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DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ a!.!{ aŜƳōŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǘƘŜǊ a!.!{ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻǊƴŀŘƻ ƻǳǘ ōǊŜŀƪǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŀȄ ƻǳǊ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ  

a!.!{ ƘŜƭŘ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ IŀȊƳŀǘ 
ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ 
ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
ŦƻǊ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ {IDt ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘŜŀƳǎ ƛƴ 
wƻŎƪŦƻǊŘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ŀƴ h{Ca-
a!.!{ ƛǎǎǳŜŘ п Ǝŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ IŀȊƳŀǘ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊΦ a!.!{ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭǎƻΦ !ǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜπ
ǎƻǊǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ            

 

 

 

 

ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ a!.!{ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ млΣ 
нлнсΣ ŀǘ ǘƘŜ a!.!{ wŜŀŘƛƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴ tŜƻǊƛŀ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ мпΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǇǳǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 

5ƻƴ 5ŀǾƛŘǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ a!.!{-L[ 

ŘŀǾƛŘǎϪƳŀōŀǎ-ƛƭΦƻǊƎ 

 

 

{ǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ                                                   н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /9h                                          о 

YƴƻȄ .ƻȄ tǊƻƎǊŀƳ                                           р                          

bŜǿ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ                             с 

¢ƘŜ ¸ŀǊŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                       ф 

9a!/ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ                                              мл 

a!.!{ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ                         мм 

tǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ                      мн 

±ŜƴŘƻǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ                                           мо 

L[¢C-м ƴŜǿǎ                                       му 

aŀǇ  .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦ ƛƴŦƻ                                  нн 

CƛǊǎǘbŜǘ /ƻŘȅ wƛƎƎŀƴ                                   но                                                         

wŜŘ /Ǌƻǎǎ                                                         нс 

tǊƻƧŜŎǘ CƛǊŜ .ǳŘŘƛŜǎ                                       нт 

5ƛǎǇŀǘŎƘ /ŜƴǘŜǊ ǳǇŘŀǘŜ                                ну 

a!.!{ ŎƭƻǘƘƛƴƎ                                              нф 

CǊŜŜ 5ŜŎƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ                                 ол 

 a!.!{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ                                      ом 

{ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜΥ 
a!.!{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ  

hŎǘƻōŜǊ  нлнс ǿǿǿΦƳŀōŀǎ-ƛƭΦƻǊƎ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 н 

{ǘŀȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜƴƧƻȅπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǊƛŘŜǎΣ ǎƻŀƪƛƴƎ 
ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƴΣ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ŀǿŀƛǘŜŘ 
ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ŜƴƻǳƎƘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ τ ŀƴŘ ƳƛƴŘ τ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ {ƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΚ 
[ŜǘΩǎ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƭƭ 
ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎΦ 

²Ƙȅ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ǾŜǊȅ 
ŎŜƭƭΣ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ 
ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛǘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊπ
ƭȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴπ
ƛŎΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ŀōƻǳǘ рл ǘƻ 
тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ {ƻΣ 
Ƙƻǿ Ŏŀƴ ƭƻǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŘΚ LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 
ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΤ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΥ 

¶ wŜƎǳƭŀǘŜǎ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ 

¶ CƭǳǎƘŜǎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƳπ
ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ [ǳōǊƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 
Ƨƻƛƴǘǎ 

¶ tǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎΣ ƳƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

Iƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪΚ 
CƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ŜƛƎƘǘ 
у-ƻǳƴŎŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ τ ǘƘŀǘϥǎ 
сп ƻǳƴŎŜǎ ŀ ŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ǾŀǊȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ 
{ƻΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ Řƻ ȅƻǳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΚ IŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΥ 

¶ CƻǊ ƳŜƴΣ ŀōƻǳǘ мо ŎǳǇǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ōŜǾπ
ŜǊŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όмлл ƻǳƴŎŜǎύ 

¶ CƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀōƻǳǘ ф ŎǳǇǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όтп ƻǳƴŎπ
Ŝǎύ 

hǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŀΣ 
Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ tƭŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŀƴŘ ŎŀƭƻǊƛŜ-ŦǊŜŜ ǎƻ ŀƛƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ȅƻǳ ф ǘƻ мо ŎǳǇǎ ǘƻ ōŜ ǿŀǘŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ !ŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƛǎ ƛŦ 
ȅƻǳ ōǊŜŀƪ ŀ ǎǿŜŀǘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǿŀπ

ǘŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƪƻǳǘΦ 

¶ /ƭƛƳŀǘŜΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ 
ŎƭƛƳŀǘŜΣ ȅƻǳΩǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǿŜŀǘ 
ƳƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜƘȅπ
ŘǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ŎƻƻƭŜǊ 
ǇƭŀŎŜǎΦ !ƴŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ōŜπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƭǝǘǳŘŜ τ ƭƛƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ τ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜƘȅπ
ŘǊŀǘŜΚ ¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƅȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƛǊπ
ǇƭŀƴŜΣ ǘƻƻΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƻƴ ƘŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛǘ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 
ǎƛŎƪΦ CŜǾŜǊǎΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛŀǊǊƘŜŀ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ τ ŀǎ 
Řƻ ōƭŀŘŘŜǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǊƛƴŀǊȅ 
ǘǊŀŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό¦¢LǎύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ƘȅŘǊŀǝƻƴ 
bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ .ǳǘ Ƙƻǿ 
Řƻ ȅƻǳ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘΚ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƛŎƪ ǝǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƻǳƴŎŜǎ ƛƴΥ 

¶ 5Ǌƛƴƪ ŀōƻǳǘ у ƻǳƴŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǇƻƴ 
ǿŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘǝƳŜΦ ό5ƛŘ ȅƻǳ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƭƻǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭŜ 
ȅƻǳ ǎƭŜŜǇΚύ 

¶ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ōŀƭŀƴŎŜΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ǳƴǝƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛǊǎǘȅ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎǳȊȊƭƛƴƎ 
Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ƻǳƴŎŜǎΦ 
²ŜǊŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘƛǊǎǘȅΣ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎǳǇǎ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǿŀπ
ǘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΚ 
²ƻǿΗ 

¶ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊŀπ
ǝƻƴΦ hǇǘ ŦƻǊ ǎǳƎŀǊ-
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀƳΦ 

¶ LƴŦǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜπ
ǘŀōƭŜǎΣ ƻǊ ƘŜǊōǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŀǎǘȅ ōƻƻǎǘΦ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛǇΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ŘƛǳǊŜǝŎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘΦ ό!ƴŘΣ ƴƻΣ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻǳƴǘΗύ 

 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

Iƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκŘƛŜǘΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκǳǎκōƭƻƎκнлннκƘƻǿ-ǘƻ-ǎǘŀȅ-ƘȅŘǊŀǘŜŘ-ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǎǳƳƳŜǊκ 

https://www.mayoclinic.org/healthy-lifestyle/nutrition-and-healthy-eating/in-depth/water/art-20044256
https://www.mayoclinic.org/healthy-lifestyle/nutrition-and-healthy-eating/in-depth/water/art-20044256
https://nap.nationalacademies.org/read/10925/chapter/6#140
https://nap.nationalacademies.org/read/10925/chapter/6#140


a!.!{ Lƭƭƛƴƻƛǎ μ LǎǎǳŜ  !ǇǊƛƭ нлнс   о 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǎǘƻǊƳȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀǇǇŜŘ ŀ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǘŀǘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ 

олύ ŦƻǊ a!.!{ ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ тс-

Řŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ a!.!{ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

!ǇǊƛƭΣ ƛǘǎ ǊƛǇǇƭŜ ŜũŜŎǘǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнр {ǘŀǘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{IDtύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǘŀƪŜǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ Wǳƭȅ мΦ !ǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ нлнр {IDt ŀǿŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜπ

ƭŀȅǎΣ a!.!{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀƴƪǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŦǳƴŘπ

ŜŘ п-Ǝŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ плл ŬǊŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

a!.!{ aƛǎǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜǎŎǳŜ ŎŀƳŜǊŀǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мм ƎǊŀƴǘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ¢ŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ-

ƴŜŜŘŜŘ ǊƻǇŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎŜ όt!wύ 

ƎǊŀƴǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ŜƴŀōƭŜŘ a!.!{ 

ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŜŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊκƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǿƛƭŘƭŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƎŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ-ōƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ƪƛǘǎΦ 

/ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

hǳǊ a!.!{ aƻōƛƭŜ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳǎ 

ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅΦ hǳǊ ¦{!w ǘŜŀƳΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¢ŀǎƪ 

CƻǊŎŜ мΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ 

ǘŜŀƳΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ мΣ ŀǊŜ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōŀǧƭŜ-ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŀƭ-

ǿƻǊƭŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŎƘƛŜŦǎ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ōƻŀǊŘǎΣ a!.!{ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǎŜŎǳǊŜΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǇŀǳǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ ŘŜƭŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ŎǳǘōŀŎƪǎΣ a!.!{ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ άDƻǘ ¸ƻǳǊ .ŀŎƪέ ŜǘƘƻǎΦ 

A Message from MABAS-Illinois 
.ȅΥ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ .ŜǊƴƛŜ [ȅƻƴǎ 

 

      /ƘƛŜŦ !ŘŀƳ YŜƴǘΣ {ŜƴŀǘƻǊ wŀŎƘŜƭ ±ŜƴǘǳǊŀΣ /ƘƛŜŦ ¢ƛƳ [ƛǧƭŜŬŜƭŘ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ŜƴŀǘƻǊ wŀŎƘŜƭ ±ŜƴǘǳǊŀ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ a!.!{ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ a!.!{ 

ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 п 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

Cǳƴ ŦŀŎǘΥ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ τ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΗ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦƻƻŘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘȅŘǊŀǝƴƎΥ 

¶ /ǳŎǳƳōŜǊǎ 

¶ /ŜƭŜǊȅ 

¶ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ 

¶ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ 

¶ {ǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

¶ DǊŀǇŜŦǊǳƛǘ 

¶ tŜǇǇŜǊǎ 

¶ /ŀǳƭƛƅƻǿŜǊ 

¶ {ǇƛƴŀŎƘ 

¶ wŀŘƛǎƘŜǎ 

¶ .ǊƻŎŎƻƭƛ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜƘȅπ

ŘǊŀǝƻƴΚ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ 

ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ

ƳŜǊ ǎǳƴΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊΥ 

¶ ¢ƘƛǊǎǘ 

¶ CƭǳǎƘŜŘ ǎƪƛƴ 

¶ IŜŀŘŀŎƘŜ 

¶ CŀǝƎǳŜ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ ²ŜŀƪƴŜǎǎ 

¶ 5ƛȊȊƛƴŜǎǎ 

¶ CŀǎǘŜǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭǎŜ ǊŀǘŜ 

¶ 5Ǌȅ ƳƻǳǘƘ 

¶ LǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ /ƻƴǎǝǇŀǝƻƴ 

¶ bŀǳǎŜŀ 

¶ ±ƻƳƛǝƴƎ 

¶ 5ŀǊƪ ǳǊƛƴŜ 

²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ  

ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ 

 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿƛǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ ƛǎ τ ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘ τ ŀ Ǝƭŀǎǎ 

όƻǊ ǘǿƻύ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¸ŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ 

ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻ ǝƳŜΥ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ-ƛƴŦǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¶ tŜŘƛŀƭȅǘŜ 

¶ DŀǘƻǊŀŘŜ 

¶ /ƻŎƻƴǳǘ ǿŀǘŜǊ 

¶ ²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ τ ŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ фн ǇŜǊŎŜƴǘ ǿŀǘŜǊΗ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ Ŏƻƻƭ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ǊŜƎǳπ

ƭŀǝƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎƻŜǎ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀπ

ǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ƎǊŜŀǘ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ Ŏƻƻƭ τ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 

Ŏƻƻƭ τ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΥ 

¶ ²ŜŀǊ ŀ ǿƛŘŜ-ōǊƛƳƳŜŘ Ƙŀǘ 

¶ hǇǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 

¶ ²ŜŀǊ ƭƻƻǎŜ-ŬǩƴƎ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ŎƭƻǘƘŜǎ 

ƛƴ ŀ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŦŀōǊƛŎ 

¶ aƛǎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊƘŜŀǘŜŘ 

¢ƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 5ƛŜǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ŝŀǘ  

 

ƘŜŀƭǘƘȅ τ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƎƎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 

5ƛŜǘΚ !ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ōƭƻƎΣ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀǎ ȅƻǳ ŜŀǝƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

bƻǿΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ǾŜƎƎƛŜǎ τ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜΗ 

¢ƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 5ƛŜǘΩǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƳŜŀƭ 

Ǉƭŀƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŭǘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊΦ 

²ƛǘƘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŬƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀƭƭŜǘτŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛŎƪ 

ǇǊŜǇ ǝƳŜǎτȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ 

ŜŀǝƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ƭƻǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘΦ tƭǳǎΣ 

ǘƘŜ bŜǿ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 5ƛŜǘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊŀŎƪŜǊΣ ǎƻ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƳŜŀƭǎΦ 

hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘƛŜǝǝŀƴǎ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ 

ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴ 

ŜŀǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ 

ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘƛŜǘ ǇǊŜŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ Ǉƭŀƴǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǝƴƎ ǳƴƭƛƳπ

ƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎƪȅΩǎ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎƴŀŎƪ ƻƴ 

ǘƘŜƳΗ 

²ƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀ άŘŀȅ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜέ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜΚ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƳǇƭŜ 

aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 5ƛŜǘ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴΦ 

aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛŜǘΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκǳǎκōƭƻƎκнлннκ

Ƙƻǿ-ǘƻ-ǎǘŀȅ-ƘȅŘǊŀǘŜŘ-ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ǎǳƳƳŜǊκ 
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MABAS-IL Change-of-Quarters Knox-Box® System 

Fire departments anticipating being tied up for a length of time 

on a multiple alarm fire or other large or complicated incident 

often (and should) include Change-of Quarter (COQ) companies 

on their MABAS Box Alarm Cards in order to have Mutual Aid 

departments move into their station(s) to provide response 

protection for other possible incidents in their village, 

municipality or districtΦ Lƴ άǘƘŜ ƻƭŘ Řŀȅǎέ ǘƘŜ ƘƻǎǘƛƴƎ 

department could simply leave their station unlocked so 

incoming companies could walk right in. But these days, fire 

stations are advised not to leave their stations open.  

In early 2002 MABAS-IL, through the Knox Company, instituted a 

unique COQ Knox-Box® system to facilitate ease of entry by incoming 

COQ companies to an otherwise empty station. This a voluntary 

participation program available to all MABAS-member fire 

departments in Illinois.  

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪs: Dealing with the MABAS-IL Knox-Box Program 

Coordinator, a member fire station purchases a small key safe for 

mounting on the exterior of their station. Once the box is securely 

mounted, they lock their station key/card/fob/entry code inside the 

key safe. Incoming COQ companies participating in the program then 

use their MABAS-IL key to open 

the key safe to get the key, etc.  to 

then access  the station. The simplicity of the program is that 

participating fire departments have to carry just one statewide 

COQ program key on their outgoing COQ vehicles to gain access to 

any and all participating fire stations.  

Want to know more about the program? Contact Chief (ret.) Harry 

Tallacksen via email at tallacksen@mabas-il.org or via phone at 

815-262-4374.  
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DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊǎ όD[¢ǎύ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŬŜƭŘ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘ ǇƻǎǘǎΣ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΦ 

[ƛƪŜ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ƳƛǎǎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŀƭΣ ŀƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŜŎƪΣ ƻǊ ŀƴ 

ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘǳǊƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻǎǘƭȅ ǇǊƻōπ

ƭŜƳτƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƘŀȊŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ a!.!{ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊǎ ǊŜπ

Ƴŀƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ-ǊŜŀŘȅ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ Lǎ tǊƻǇŜǊƭȅ /ƻǳǇƭŜŘ 

.ŜŦƻǊŜ 9ǾŜǊȅ aƻǾŜ 

.ŜŦƻǊŜ ŀ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊ ŜǾŜǊ ŀǊπ

ǊƛǾŜǎ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƎŜǘ 

ǘƘŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 

! ǘǊŀƛƭŜǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƻǊ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŜŀǘ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘƻƻƪǳǇ ŀƴŘ ǘƻǿƛƴƎ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǘŀƛƭ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀ D[¢Σ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǿƻ-ƛƴŎƘ ƘƛǘŎƘ ōŀƭƭΦ 

{ŀŦŜǘȅ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘΦ 

¢ǊŀƛƭŜǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǘǊƛƎƎŜǊǎΣ ƧŀŎƪǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ 

ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

5ƻƻǊǎ ŀǊŜ ƭŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ Ǉƻπ

ǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƛǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜΦ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿŀƭƪ-ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ Ŏŀǘπ

ŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ 

нΦ ¢ǊŀŎƪ hǇŜǊŀǝƴƎ IƻǳǊǎ ŀƴŘ {ǘŀȅ !ƘŜŀŘ 

ƻŦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƭƛπ

ŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘǊŀŎƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƘƻǳǊ ƳŜǘŜǊ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ 

D[¢ ƛǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊƻǳǝƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƎŜƴŎƛŜǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŎŎǳǊΦ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŘŜπ

ƳŀƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ƻƊŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻǊ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŀπ

ōƭŜ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ 

YŜȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

9ƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅ млл 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

!ƛǊ ŬƭǘŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ нлл ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƘƻǳǊǎ 

±ŀƭǾŜ ƭŀǎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ŜǾŜǊȅ мΣллл ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ 

/ƻƻƭŀƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ 

! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƛƭ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ŏƻǎǘƭȅ 

ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

a!.!{ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
.ȅΥ 9ΦWΦ aŀƳǇŜ ŀƴŘ aƛƪŜ CƻǊǊŜǎǘ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 т 

оΦ tŜǊŦƻǊƳ 5ŀƛƭȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ CǳŜƭ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ Řŀƛƭȅ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴŀƭ ǊƻǳǝƴŜΦ 
hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅΥ 

¶ 9ƴƎƛƴŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ 

¶ /ƻƻƭŀƴǘ ƭŜǾŜƭ 

¶ CǳŜƭ ƭŜǾŜƭ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ !ƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

¶ ¢ǊŀƛƭŜǊ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

¶ aŀǎǘ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ CƭǳƛŘ ƭŜŀƪǎ 

¶ ¦ƴǳǎǳŀƭ ŜƴƎƛƴŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻƛǎŜ 

CǳŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ пл-Ǝŀƭƭƻƴ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪΣ 

ōǳǘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘΦ 

²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ŬȄπ

ǘǳǊŜǎΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜπ

ƭȅ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ Ǌǳƴ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ƴŜŀǊ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘȅΣ Ǌǳƴ ǝƳŜ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ нп ƘƻǳǊǎΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘπ

ŜŘ ǘƻ ƭƻŀŘΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǳŜƭ 

Ǉƭŀƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŦǳŜƭ 

ƎŀǳƎŜ ƛǎ ƭƻǿ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǇŜǊπ

ŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǳŜƭ ǳǎŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǘǊŜƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦǳŜƭ ƭŜǾŜƭǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƻǿƴǝƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŦǳŜƭ ǘƘŜ D[¢ǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ  

пΦ Cƻƭƭƻǿ tǊƻǇŜǊ {ǘŀǊǘǳǇ ŀƴŘ {ƘǳǘŘƻǿƴ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

aŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊπ

ŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ hCC ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜ 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

²ƘŜƴ ǎƘǳǩƴƎ ŘƻǿƴΣ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hCC Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ Ǌǳƴ ōǊƛŜƅȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƻŀŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻũΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƘŜƭǇǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ōŀƭƭŀǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŦǊƻƳ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 

ƳŜǘŀƭ ƘŀƭƛŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǿŀǊƳ-ǳǇ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ-Řƻǿƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

!ǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǎǘŀǊǘ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀƊŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ .ŜŦƻǊŜ 

¢ƘŜȅ Cŀƛƭ 

aŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƛƎƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻΥ 

CǊŀȅŜŘ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ǿƛƴŎƘ ŎŀōƭŜǎ 

5ŀƳŀƎŜŘ ǿƛƴŎƘŜǎ 

/ǊŀŎƪŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊ-ŦǊŀƳŜ ǿŜƭŘǎ 

5ŀƳŀƎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƘŀƛƴǎ 

[ƻƻǎŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƛƴǎ 

¢ƛǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ 

[ƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

²ƛƴŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

!ƴȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜπ

ǇŀƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ 

hǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘϥǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŜȄπ

ŎŜŜŘ ор ƳǇƘΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴπ

ŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǇƛƴŎƘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘŀƴŘ ƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ǿƘŜƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǊ 

ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΦ bƻ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 

ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ƻǊ ƭƛƎƘǘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

a!.!{ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
.ȅΥ 9ΦWΦ aŀƳǇŜ ŀƴŘ aƛƪŜ CƻǊǊŜǎǘ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 у 

a!.!{ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
.ȅΥ 9ΦWΦ aŀƳǇŜ ŀƴŘ aƛƪŜ CƻǊǊŜǎǘ 

vǳƛŎƪ {ŀŦŜǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊ 
5ƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻǿŜǊ Ƴŀǎǘ ǿƘŜƴ 
ǿƛƴŘǎ ŜȄŎŜŜŘ ор ƳǇƘΦ 
IƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ǇƭŀŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǎǘΣ ǿƛƴŎƘŜǎΣ ŎŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦǊŀƳŜΦ 
aƻƴƛǘƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀǎǘ ƛŦ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎŀŦŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ŦŜǿ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
 
wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Lǎ .ǳƛƭǘ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ 
DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
a!.!{ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘτƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
.ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ŦǳŜƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ Řŀƛƭȅ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ 
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴ 
ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
bŜǿ DŜƴŜǊŀǘƻǊ [ƛƎƘǘ ¢ƻǿŜǊǎ  

a!.!{ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƅŜŜǘ ƻŦ D[¢ǎΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿ D[¢ǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƴƛŎŜ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ    

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜǿ D[¢ǎΥ 
aƻŘŜƭΥ DŜƴŜǊŀŎ a[¢пмрлa±[95 
9ƴƎƛƴŜΥ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ мΦу[ ǝŜǊ п ŦƻǳǊ-ŎȅƭƛƴŘŜǊ 

нп ƘǇ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘ 
ŀǘ мулл ǊǇƳ 
DŜƴŜǊŀǘƻǊΥ мр Yǿ aŀǊŀǘƘƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΥ мнлκнпл ǾƻƭǘǎΣ о ǇƘŀǎŜΣ 
сл IȊΣ мнр ŀƳǇǎ όмнлǾύ ŀƴŘ со ŀƳǇǎ 
όнплǾύΦ  
aŀǎǘ ƘŜƛƎƘǘΥ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛƴŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǳǇ ǘƻ но ŦŜŜǘ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ осл 
ŘŜƎǊŜŜǎ 
[ƛƎƘǘǎΥ όпύ онл ǿ [95 ƅƻƻŘƭƛƎƘǘǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
мфлΣллл ƭǳƳŜƴǎ όǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ȅŜŀǊǎύ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǳǘƭŜǘǎΥ όнύ нплǾ /{соср ŦƻǳǊ 
ǇǊƻƴƎ рл ŀƳǇ ǘǿƛǎǘ ƭƻŎƪΤ όнύ нплǾ [с-ол 
ǎǘȅƭŜ ол ŀƳǇ ǇƭǳƎΤ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ мнлǾ нл 

ŀƳǇ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎ 
CǳŜƭ ǘŀƴƪǎΥ рт Ǝŀƭƭƻƴǎ 
D[¢ǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ  
²ƛŘǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ тлέΣ ƻǳǘǊƛƎπ
ƎŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘ мплέ 
IŜƛƎƘǘΥ млнέ 
[ŜƴƎǘƘΥ ммоέ 
¢ǊŀƛƭŜǊ Ƙŀǎ п ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƧŀŎƪǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ср ƳǇƘ ǿƛƴŘ 
ǎǇŜŜŘ 
D±w²Υ оллл ƭōǎ 
¢ƛǊŜǎΥ {¢нлрκтрǊмрΣ / ǊŀǘŜŘΣ ŬƭƭŜŘ ǘƻ рл Ǉǎƛ 
¢ƘŜǎŜ ƴŜǿŜǊ D[¢ǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ D[¢ǎΣ 9·/9t¢Σ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŘƛŜǎŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ƘŜŀǾȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ŀƭπ
ƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƻǇǝƳŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜπ
ǾŜƴǘ ά²Ŝǘ {ǘŀŎƪƛƴƎέΦ ²Ŝǘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳƴōǳǊƴŜŘ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŎƭƻƎǎ ǘƘŜ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘǳǊπ
ōƻǎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ŎƻƻƭŜǊǎΦ ¢ƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜ D[¢ Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ол҈ ǇŜǊŎŜƴǘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
оу ŀƳǇǎ ŀǘ мнл Ǿƻƭǘǎ ŀƴŘ мф ŀƳǇǎ ŀǘ нпл 
ǾƻƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ D[¢ ƻƴƭȅ 
ŘǊŀǿǎ т ŀƳǇǎ ǿƘŜƴ ŀƭƭ п ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ 
²Ŝǘ {ǘŀŎƪƛƴƎΦ  
 
 
L[-¢Cм ŀƴŘ L[-²wм ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
D[¢ǎ ŘǳǊƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ƳƻǊŜ ƭǳƳŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ǿƘƛǘŜǊ 
ƭƛƎƘǘΣ ŜŀǎƛŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƻǳǘǊƛƎƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ D[¢ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ тн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ тн ƘƻǳǊǎΣ 
D[¢ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ǘƻ ōǳǊƴ ƻũ ŜȄŎŜǎǎ ŦǳŜƭ ƛƴ ŜȄπ
Ƙŀǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ D[¢ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ о ²ŜǎǘŜǊƴ {ƘŜƭǘŜǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 
!/ ƳƻŘŜΣ н ²ŜǎǘŜǊƴ {ƘŜƭǘŜǊ I±!/ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƛƴ ƘŜŀǘ ƳƻŘŜ όǿƛǘƘƻǳǘ D[¢ ƭƛƎƘǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎύ ŀƴŘ м ²ŜǎǘŜǊƴ {ƘŜƭǘŜǊ I±!/ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ 
D[¢ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
²ŜǎǘŜǊƴ {ƘŜƭǘŜǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ a{¦ǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇƭǳƎ ƛƴǘƻ D[¢ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

ǿǿǿΦƳŀōŀǎ-ƛƭΦƻǊƎ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 ф 

a!.!{-L[ΦhwD 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мл 

!ǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ L[-¢C м ŀƴŘ 

CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŦƻǊ 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ LŘŀ ƛƴ нлнмΣ L[-¢C м 

ŀƴŘ L[-²w м ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳǎ ǘƻ 

CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aƛƭǘƻƴ ƛƴ 

нлнпΣ ŀƴŘ L[-¢C м ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ 

нлнрΣ a!.!{ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜŀŘƛπ

ƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜϥǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ όbLa{ύ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ȅǇƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ƻƳǇŀŎǘ ό9a!/ύΣ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ bLa{ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇƛƴƎΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜπ

ǉǳŜǎǝƴƎ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƻǊ ŬǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ǊŜπ

ǉǳŜǎǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜ ƴŜŜŘπ

ŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ C9a!ϥǎ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

/ŜƴǘŜǊ όbL/ύ Ƴŀƛƴπ

ǘŀƛƴǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ȅǇƛƴƎ 

[ƛōǊŀǊȅ ¢ƻƻƭ όw¢[¢ύΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ 

ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀŶƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ

ǝƻƴǎΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ wŜπ

ǎƻǳǊŎŜ ¢ȅǇƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ¢ƻƻƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǊǘƭǘΦǇǊŜǇǘƻƻƭƪƛǘΦŦŜƳŀΦƎƻǾκtǳōƭƛŎ 

hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ¢ȅǇƛƴƎ [ƛōǊŀǊȅ ¢ƻƻƭΣ 
ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

όǎǳŎƘ ŀǎ CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳύ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘȅǇƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ bLa{ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜΦ ²ƘƛƭŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊπ
ǎǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ a!.!{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ 
aŀǊǎƘŀƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǌƻǎπ
ǘŜǊǎΦ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ 9a!/ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ a!.!{ 
Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 9a!/ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŜ-ŜǾŜƴǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ 
bLa{-ǘȅǇŜŘ CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ {ǘǊƛƪŜ 
¢ŜŀƳǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜǇƭƻȅŀōƭŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎΦ wŜŎŜƴǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 9a!/ ǊŜπ

ƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǊŜƛƳπ
ōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘǎΦ 

tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ CƛǊŜ 9ƴπ
ƎƛƴŜ {ǘǊƛƪŜ ¢ŜŀƳ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 9a!/ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
¢ƘŜ 9a!/ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦŜƳŀŎǿŜōΦƻǊƎύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƻƴƭƛƴŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
a!.!{ 
9a!/ 5Ŝπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ 
DǳƛŘŀƴŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ a!.!{ 
ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦƳŀōŀǎ
-ƛƭΦƻǊƎύ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦΦ 

9a!/ wŜŀŘƛƴŜǎǎΥ tǊŜǇŀǊƛƴƎ a!.!{ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
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a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мм 

 

MABAS Illinois  

notification systems  

a!.!{ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƴƻǝŦȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ  

ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ƻŦ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 

 

 

 
 

/ƻƴǎǘŀƴǘ /ƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ a!.!{ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

a!.!{ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

hƴ{ƻƭǾŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ a!.!{ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

 

 

 

 

wŜƎǊƻǳǇ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ a!.!{ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мн 

 
Prehospital Blood Transfusion: A Growing 
Opportunity for EMS 
 
IŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ƛƴƧǳǊȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƛǘȅ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘτƻŦǘŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ ƭƻƴƎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ŎŜƴǘŜǊΦ 
 
hƴŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 9a{ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ όtI.¢ύ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴǿƛŘŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƴƛŎƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ōƭƻƻŘ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
 
!ǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tI.¢ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳƎƘǘŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ 
ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ Wƻƴ YǊƻƘƳŜǊΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ .ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǘƛƻƴΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ tI.¢ 
ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΥ 
 

¶.ǳƛƭŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŜŀǊƭȅΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎΣ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

¶/ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ōƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ƭƻǿ-ǘƛǘŜǊ h ǿƘƻƭŜ ōƭƻƻŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ǇŀŎƪŜŘ ǊŜŘ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎΣ 
ǇƭŀǎƳŀΣ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ Ŏŀπ
ǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ 

¶9ǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ 9a{ ŀƎŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅ ōƭƻƻŘΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ƭƻŎŀƭ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴǳƭǘƛ-ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¶{ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ .ƭƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ tI.¢ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƭƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎΦ 

¶9ƴǎǳǊŜ ŀŎǘƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ 9ƴƎŀƎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ tI.¢ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ tI.¢Φ ¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀǎ 9a{ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
The Illinois Prehospital Blood Transfusion Coalition ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘπ
ŜƎƛŜǎΣ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘΦ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛπ
ǝƻƴϥǎ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ Zoom ƻƴ Monday, August 3, 2026, from 1:00ï1:45 p.m. (CDT)Φ ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Dr. Nicholas CozziΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ tI.¢ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκǇǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴΦƻǊƎ 
CƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΥ 
 
5ǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƻȊȊƛ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ tI.¢ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ƴƛŎƘƻƭŀǎΦŎƻȊȊƛϪŎƛǘȅƻŦŎƘƛŎŀƎƻΦƻǊƎ 
 
5ǊΦ Wƻƴ YǊƻƘƳŜǊ 
tǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ .ƭƻƻŘ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ 
9ƳŀƛƭΥ ƧǊƪǊƻƘƳŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

https://prehospitaltransfusion.org


a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мо 

A Sincere THANK YOU to all of our  

Vendors for your past support  

during our 2026 MABAS Training Summit!  

Looking forward to seeing you in 2027  

 

 5ƛŀƳƻƴŘ ƭŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

DƻƭŘ [ŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊ 

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŀǇǇȅ IƻǳǊ {ǇƻƴǎƻǊ 
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a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 
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A Sincere THANK YOU to all of our  

Vendors for your past support  

during our 2026 MABAS Training Summit!  

Looking forward to seeing you in 2027  

 

 

 

.Ǌŀǎǎ ƭŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

 

 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мт 

Does your Dispatch Center have the updated Preparedness 

Workbook?  

(Dated August 2023)  

Go to  www.mabas -il.org , and click on the  

óMABAS INFORMATIONAL UPDATESô  

tab on the main page;  

Select the ó2023 Preparedness Workbookô to down-

load!  

 

Contact your Operations Branch Chief with any 

questions!  

https://www.mabas-il.org/wp-content/uploads/2023/11/2023-Preparedness-Workbook.pdf
http://www.mabas-il.org


a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 му 

),4& ɀ ςÎÄ 1ÕÁÒÔÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

L[-¢Cм tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 
aŀȅ hw9 ŀǘ {ǇŀǊǘŀΣ L[ ς aŀȅ п ǘƻ сΣ нлнс 
aŀȅ hƎƭŜǎōȅ ²ŀǘŜǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ aŀȅ тΣ нлнс 

/ŀƴƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ м ς aŀȅ мт ǘƻ нн 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǊƪǾƛƭƭŜΣ L[ ς aŀȅ ну ŀƴŘ нф 

aŀȅ hw9 ŀǘ ǘƘŜ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 

DǳŀǊŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ ς {ǇŀǊǘŀΣ L[  



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 мф 

L[-¢Cм /ŀƴƛƴŜ ŀƴŘ {ǿƛƊǿŀǘŜǊ ¢ŜŀƳ  ŀǘ ǘƘŜ hƎƭŜǎōȅ 

²ŀǘŜǊ κ {ŜŀǊŎƘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ  aŀȅ тΣ нлнс 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 нл 

/ŀƴƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ b¸-¢Cм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ b¸-¢CмΣ Lb-¢Cм ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ-¢Cо aŀȅ мн ǘƻ ннΣ нлнс 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ DŜƻũ DŀǊŘƛƴŜǊΦ 

нр ȅŜŀǊǎ  ƻŦ L[-¢Cм {ŜǊǾƛŎŜ 

/ŀƴƛƴŜ {ŜŀǊŎƘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ hDΦ 



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 нм 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¸ƻǊƪǾƛƭƭŜΣ L[Φ 

aŀȅ ну ŀƴŘ нфΣ нлнс 



a!.!{ Lƭƭƛƴƻƛǎ μ LǎǎǳŜ  !ǇǊƛƭ нлнс   нн 

 

Cǳƴ CŀŎǘǎ 

 CƻǊ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 a!.!{Σ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

упт-пло-лрлл 

 

vǳŜǎǝƻƴǎκ/ƻƳƳŜƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ ƘŀŘ ŀ 

ōƛƎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ a!.!{ ǘƻ ŀŘŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ 

9Ƴŀƛƭτ[ƛǧƭŜŬŜƭŘϪƳŀōŀǎ-ƛƭΦƻǊƎ tƘƻƴŜτупт-пло-лрмм 

    a!.!{ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀǇ 
²ƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ /ƘƛŜŦǎ 

ǿǿǿΦƳŀōŀǎ-ƛƭΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

CŀŎǘΥ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻƭŘŜǎǘ ǿƻƻŘŜƴ 

ǿƘŜŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ рΣллл ȅŜŀǊǎ 

 

¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻƭŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴΗ 

¢Ƙƛǎ ǿƘŜŜƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ нллнΣ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ƴƻǿ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƳǳǎŜǳƳΦ 

wŀŘƛƻŎŀǊōƻƴ ŘŀǝƴƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΩǎ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ рΣмлл ŀƴŘ 

рΣорл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

https://www.rd.com/list/oldest-tourist-attraction-every-state/


a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 но 

²ƘŜƴ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊƛǎƛƴƎ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ 

ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ŘŀƴƎŜǊΦ !ƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ŘŜπ

ǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜΥ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ CƛǊǎǘbŜǘ ƳŀǧŜǊǎΦ 

CƛǊǎǘbŜǘΣ .ǳƛƭǘ ǿƛǘƘ !¢ϧ¢Σ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ-ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƛƴ 

нлмнΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ bŜǘǿƻǊƪ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅτŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎȅτ

ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜŎǳǊŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛƻƴπ

ŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘΥ 

ǿƘŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘǊƛƪŜΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ 9a{ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜπ

Ǌȅ Řŀȅ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ CƛǊǎǘbŜǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎŜǘ ǘƻ ǎǳƴǎŜǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнт ǳƴƭŜǎǎ /ƻƴπ

ƎǊŜǎǎ ŀŎǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎƛƴƎ 

ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ƛǘ ƴƻǿΦ  

bƻ ƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ōŜǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜ ǘƘŀƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǿƘŜƴ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

Wǳǎǘ ŀǎƪ /ƻŘȅ wƛƎƎŀƴΦ 

wƛƎƎŀƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

²ƛƭƳŜǧŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜΦ IŜ 

ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

ŀƴŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aǳǘǳŀƭ !ƛŘ 

.ƻȄ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳΣ ƻǊ a!.!{Σ Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŀπ

ǘŜǊ wŜǎŎǳŜ м ¢ŜŀƳΦ Lƴ 

ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 

ŘŜǇƭƻȅπ ƳŜƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘπ ƻǳǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ŀƴŘ ōŜπ ȅƻƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŘǳǊƛƴƎ 

IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΦ 

Iƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭΦ ά!ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ L ŀƳ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ άL  

                      /ƻŘȅ wƛƎƎŀƴ 

ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŘ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ 

ŘƻƴŜΦέ 

¢Ƙŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ƛǘǎ 

Ƨƻō ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΦ 

wƛƎƎŀƴ Ǉǳǘ ƛǘ ǇƭŀƛƴƭȅΥ άLŦ ǿŜ ƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾπ

ƛǘȅΣ ǿŜ ƭƻǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦέ 

¢Ƙŀǘ ƛǎƴΩǘ ŀ ǎƭƻƎŀƴΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛŦŜ-ƻǊ-ŘŜŀǘƘ ǊŜŀƭπ

ƛǘȅΦ LŦ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏŀƭƭ ƛƴ 

ŀ ƳŀȅŘŀȅΣ ƛŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǘǊŀŎƪ ŎǊŜǿǎΣ ƛŦ ǊŜǎŎǳŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭŀȅ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ Lƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƛǘΦ 

!ƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŀƛƭΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ŧŀǎǘ-ƳƻǾƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 

ŀƴŘ ƅƻƻŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘŀƳπ

ŀƎŜΣ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǊŜǇŀƛǊ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǎŎŜƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ǿŜŜƪǎΦ wƛƎƎŀƴ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŜƭƭΦ 

άLƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ǊŜǎŎǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘǳǊπ

ǊƛŎŀƴŜ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ƛǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άōǳǘ 

ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ 

ǿƻǊǎŜΦέ 

CƻǊ wƛƎƎŀƴΩǎ ǎǿƛƊǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳΣ 

CƛǊǎǘbŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŎŀǊǊƛŜǎ мл 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ CƛǊǎǘbŜǘ ƛtƘƻƴŜǎ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƳƻōƛƭƛȊŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƳŀǊƪƛƴƎ 

ǾƛŎǝƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘπ

ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀŘƛƻ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƻƉƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǘƻƻΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

.ǳƛƭǘ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ²ƘŜƴ Lǘ aŀǧŜǊǎ aƻǎǘ 
 

.ȅ 9ƛƭŜŜƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
!¢ϧ¢ Lƭƭƛƴƻƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

  



a!.!{    Wǳƭȅ нлнс 

 нп 

wƛƎƎŀƴ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ Ǌǳƴ ƛǘǎ 

ōŀǎŜŎŀƳǇ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻũ ǘƘŜ 

ǇƘƻƴŜǎΩ ²ƛ-Cƛ ƘƻǘǎǇƻǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴŘ ƛŦ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ-

ōŀǎŜŘ {h{ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭŀȅŜǊ ƻŦ ōŀŎƪǳǇΦ 

¢Ƙŀǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƳŀǧŜǊǎΦ Lƴ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ōŀŎƪǳǇ Ǉƭŀƴǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΦ 

!ǎ wƛƎƎŀƴ Ǉǳǘ ƛǘΣ άCƛǊǎǘbŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦέ 

¢Ƙŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ 

нлнпΣ ǿƘŜƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ²ŀǘŜǊ wŜǎŎǳŜ м ŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜΦ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΦ tǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ŎŜƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƻƉƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

wƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀƛǘΦ 

wƛƎƎŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ CƛǊǎǘbŜǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 

/ƻƳǇŀŎǘ wŀǇƛŘ 5ŜǇƭƻȅŀōƭŜΣ ƻǊ /w5Φ ²ƛǘƘπ

ƛƴ нп ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΩǎ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ 

ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ƳŀƧƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀǊȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ 

/w5 ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ wƛƎƎŀƴΩǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀƭǎƻ ǊŜƎŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ фмм 

ŎŀƭƭǎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿπ

ƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊ ƘƻƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŎƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŬǊǎǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ƘƻƳŜΦ 

wƛƎƎŀƴ ƛǎ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜ

-ōǳƛƭǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎ ƳŜŀƴ ŦǊƻƳ ŀ 

ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΥ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 

άLǘΩǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǇƘƻƴŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ς 

ǇŜǊƛƻŘΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

¢Ƙŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ 

ōǳƛƭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wƛƎƎŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǎŎǳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŦŀƛƭǳǊŜτŦǊƻƳ ƭƻǎǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǇƻǿŜǊ 

ǘƻ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƻǊ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪǎΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀŘŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜŀǊΥ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ƛǘ ƻƊŜƴΦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƭƛǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜ ǘƻƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘΦ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘbŜǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ нлмнΦ bƻǿ ƛǘ Ƴǳǎǘ 

ŀŎǘ ŀƎŀƛƴΦ wŜŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘbŜǘ !ǳπ

ǘƘƻǊƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нлнт ǎǳƴǎŜǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜπ

ǇŜƴŘǎ ƻƴΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǉǳƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

Ƨƻō ƛǎ ŘƻƴŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜπ

ǎƻƭǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

.ǳƛƭǘ ŦƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ²ƘŜƴ Lǘ aŀǧŜǊǎ aƻǎǘ 
 

.ȅ 9ƛƭŜŜƴ aƛǘŎƘŜƭƭ 
!¢ϧ¢ Lƭƭƛƴƻƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

                  Camp I Am Me  
  426 W. Northwest Highway, Mount Prospect, Illinois 60056      
   www.campiamme.org  |  (847) 390-0911     
  Support burn survivors by providing a financial donation here 

https://tracking.etapestry.com/t/49777019/1325104771/75321530/0/104525/?x=d16aea54
https://tracking.etapestry.com/t/49777019/1325104771/73975370/0/104525/?x=8055d6a8
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